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PERMBLEDHJE Aktualisht jané 14 IMF g€ veprojné
kryesisht né€ zonat rurale, pérfagé€sojné 18
pérqind t€ sektorit financiar n€ numrin e
kredive dhe 7 pérqind né shumén totale t&
kredive. Kéto shifra déshmojn€ njé numér
t€ madh t€ kredive t€ shpérndara n€ shuma

t€ vogla (shiko Tabelén 1).

Sektori mikrofinanciar ka vepruar né&
Kosové nga viti 1999, dhe shumica e
Institucioneve Mikrofinanciare (IMF-ve)
filluan si programe t€ zhvillimit ekonomik
t€ organizatave humanitare ndérkombétare.

mi\X

Microfinance Information eXchange

TABELA 1 ) STATISTIKAT E OFRUESEVE TE MIKROFINANCAVE DHE BANKAVE KOMERCIALE DERI NE SHTATOR 2009

Bilanci mesa-
tar i kredive
(euro)

Shkalla e
depértimit

Portfolio e
kredisé (euro)

Huamar-
résit aktiv

Numri i

Institucioni N
degéve

Organizata amé

Assluncsigaulli]og'sn:ficlzgyo"v%nce KEP Trust Intl.Catholic Migra- 33 19287 43.717.000 2267 1.9%
tion Committee ’ o ’ ’
FINCA FINCA 7 12,218 17,694,000 1,448 1.2%
KRK ADIE International 6 6,823 14,055,307 2,060 0.7%
KGMAMF Grameen Trust 4 5,980 4,904,000 820 0.6%
AFK Mercy Corps 6 3,609 6,766,000 1,875 0.4%
Koslnvest World Vision 3 2,271 2,289,000 1,008 0.2%
BZMF World Relief 6 2,056 4,234,000 2,059 0.2%
START Islamic Relief 2 1,434 877,000 612 0.1%
MESHTEKNA 2 380 383,000 1,008 0.0%
Qelim Kosové CELIM Italy 1 192 293,000 1,526 0.0%
Perspektiva 4 1 100 94,000 940 0.0%
Atlantic Capital 1 62 402,000 6,484 0.0%
CORDAID CORDAID 1 15 116,000 7,733 0.0%
B‘g‘é‘l’g’fg‘deg?d 1 13 18,000 1,385 0.0%
95,842,307

Pro Credit Bank- ProCredit Holding | 60 96,172 | 465,647,490 4,842 9.7%
Té gjitha bankat
tég;c(z) 53?;%%(’111; ]nt)e 235 160,602 789,126,915 4,914 N/A

Burimet: AMIK, 2009, Anétarét e AMIKut pérfshijné: Agjencioni pér financim né Kosové (AFK), Besélidhja/Zavet
Microfinance (BZMF), FINCA -Kosovo, Kosovo Enterprise Program ( KEP Trust), Kosovo Grameen Missione
Arcobaleno Micro Credit Fund (KGMAMF ), Koslnvest, Kreditimi Rural i Kosovés (KRK), QELIM Kosova, START
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MikroFINANCA NE KosovE: TREGUESIT KRYESOR 2008

TABELA 2) Iéggéﬁ DHE KusHTET E BorxHIT NE Kosove, BALLKAN DHE BDHEH,

TRENDET E PERFSHIRIES DHE SHKALLEZIMI PER M
009

Fioura 1 Jiosove, 200

Huamarresit, mije. Portfolio e kredise, i
EURmin. Kosova Ballkani BdheH
60 120 Mesatarja e Pond Normé
esatarja e Ponderuar e Normés o o o
50 L 100 sé Interesit 7.7% 6.8% 6.9%
Mesatarja e Ponderuar e Maturimit
40 - 80 né muaj % @ %
10 | 6o Burimi:Databaza e Strukturés sé Financimit, 2008. Rezultatet jané pér mesataren e
ponderuar té grupeve té ngjashme.
20— - 40 o . o
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Burimet: 2006-2008. Statistikat Kuartale t¢ AMIK-ut. Rezultatet jané totalet e grupeve t& 15%
ngjashme.
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Burimi: MIX Market, 2006-2008. Rezultatet jané pér mesataren e grupeve té ngjashme.
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Burimi: MIX Market, 2008. Rezultatet jané pér mesataren e grupeve té ngjashme.
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ngjashme. IFZH=Institucion Financiar Zhvillimor, Privat=Fondacioni/OJQ Burimi: MIX Market, 2006-2008. Rezultatet jané pér mesataren e grupeve té ngjashme.
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Kosovaka numrin mé t€ madh t€ popullatés s€ varfér
né€ Ballkan me njé€ shkall€ kombétare t€ varférisé prej
45 pérqind (990,000 njeréz). Sektori mikrofinanciar
jo-bankar ka njé shkall€ depértimi' prej 5.5 pérqind
kundrejt 9.7 pérqind g€ ka ProCredit Bank, qé éshté
banka mé e madhe né Kosové. Késhtu, shkalla totale
e depértimit éshté rreth 15 pérqind, g€ tregon se ka
vend pér rritje t€ sektorit né vitet € ardhshme. Nése
1 krahasojmé, sektorét e tjeré mikrofinanciar né
Ballkan kané€ shkallé mé t&€ lart€ t€ depértimit: 84
pérqind né Bosnje dhe Hercegoviné (BdheH), 35
pérqind n€ Serbi dhe Mal t€ Zi dhe 23 pérqind né
Shqipéri.

ZHVILLIMET NE MJEDISIN LIGJOR DHE
RREGULLATIV

Né fazén fillestare t€ veprimit t€ tyre, IMF-t€ jané
regjistruar si OJQ t€ rregulluara nga Misioni i
Kombeve té Bashkuara né Kosové (UNMIK).
IMF-t€ u regjistruan n€ Ministrin€ e Shérbimeve
Publike dhe fitimi i tyre ishte i liruar nga taksat. N&
Mars 2008, UNMIK aprovoi Rregulloren 2008/28
mbi Regjistrimin, Licensimin, Mbikéqyrjen dhe
Rregullimin e Institucioneve Mikro- Financiare, duke
iumundésuar n€ két€ ményreé IMF-vetétransformohen
n€ entitete “ t€ licensuara” depozit -marrése. IMF-té
depozit-marrése duhet t€ regjistrohen né Ministriné
e Tregtis€ dhe Industris€ si Shoqéri Aksionarésh
(SHA) ose Kompani me Pérgjegjési t€ Kufizuar
(SHPK). Regullorja poashtu parasheh njé nen pér
IMF-t€ g€ nuk kan€ mundési t€ ploté€sojn€ kérkesat
e kapitalit pér Institucione depozit- marrése, t€ béhen
Institucione t€ “regjistruara”. IMF-t€ e regjistruara
mund t€ vazhdojn€ funksionimin si OJQ duke dhéné
kredi mikrofinanciare si produkt t€ vet€ém, pérderisa
IMF-t€ e licensuara mund t€ veprojn€ si entitete
komerciale dhe jané t€ lejuara g€ t€ mobilizojné
depozita prej publikut.

1 Shkalla e depértimit definohet si numri i huamarrésve t&
mikrofinancave pjesétuar me numrin e njerézve q¢ jetojné nén kufirin
e varférisé kombétare. Jané shfrytézyar statistikat e Bankés Botérore
t&€ nivelit t&€ varféris€.

Megenése shumica e IMF-ve jané themeluar pérmes
donacioneve, c€shtja e transferimit t€ aseteve prej
0JQ-ve né entitete t& reja t€ biznesit (SHA ose SHPK)
dhe tatimi retroaktiv i IMF-ve né transformim, né
raport me Statusin e Pérfitimit Publik jan€ ende
t€ debatueshme, q€ paraqet arsyen pse procesi i
transformimit €sht€ bllokuar mé tepér se nj€ vit.
Megjithaté, akterét e njohin faktin g€ transformimi
do t€ jet€ 1 dobishém pér sektorin mikrofinanciar, pér
trupat rregullativ dhe popullat€én e Kosovés, ndérsa
IMF-t€ do té€ kené t€ definuar qarté strukturén e tyre
t€ pronésis€, do t€ béhen taksa pagues, dhe do t&
kené€ mundési t€ ofrojn€ produktet t€ depozitave tek
njerézit me qasje t€ limituar né€ shérbimet financiare.?

PERFORMANCA FINANCIARE

Neé fund té vitit 2008 dhe né vitin 2009, shumé IMF né
regjionin e Evropés dhe Azis€ Qendrore (EAQ) kané
pérjetuar zvogé€lim té shtrirjes (né€ disa raste pér arsye
t€ mbi-financimit t€ sektorit), rritje t€ delikuencés
dhe humbje t€ médha t€ kémbimit t€ huaj, pér shkak
t€ ndikimit t€ kriz€s globale financiare dhe rénies sé¢
ekonomisé€. Sektori mikrofinanciar né Kosové ishte
i mbrojtur nga shumica e kétyre rrezigeve, si¢ &shté
demonstruar me rritje t€ fort€ e t€ vazhdueshme né
shtrirje, rritje t€ profitabilitetit dhe efi¢iencés n€ 2008.
Tregu né€ Kosové €shté ende i ri dhe i pangopur, né
két€ ményré iu mundéson IMF-ve t€ rriten. Pér mé
tepér, IMF-t€ nuk jané€ t€ ekspozuara ndaj rrezikut
t€ kémbimit t€ jasht€ém, pasi q€ valuta vendore
&shté Euro dhe shumica e huave t€ IMF-ve jané té
vlerésuara n€ Euro. Megjithaté, ekonomia e Kosovés
&shté shumé e varur né€ remitenca, q€ pérb&jné 14
pérqind t€ GDP-sé, dhe kéto pritet t€ zvog€lohen kur
numri i punétoréve Kosovar né€ Evropén Peréndimore
fillon t€ ndjen ndikimet e krizés.

2 AMIKu ka organizuar njé puné&tori n€ Néntor 2009 pér Transformimin
e IMF-ve né€ Kosové me 84 pjesémarrés (investitorét ndérkombétar,
rregullatorét dhe autoritetet shtetérore) q€ t&€ adresojné kéto ¢éshtje.
Grupi punues ishte themeluar g€ t&€ ofroj€ zgjidhje. Termat e referencés
pér Grupin Punues u néshkruan nga tri Institucione Qeveritare:
Ministria e Ekonomisé¢ dhe Financave, Ministria e Administratés
Publike dhe Banka Qéndrore e Kosovés dhe do t&€ pérbéhet nga
pérfagésuesit e kétyre tri Institucioneve duke pérfshiré AMIK-un.

Janar 2010
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Pasi g€ shumica e klient€ve t€ mikrofinancave nuk
jan€ t€ punésuar formalisht dhe mbéshteten né€ t&
ardhurat nga familjarét nga jasht€ qé t€ zbusin
rrjedhén e tyre t€ parasé, rreziku kreditor pér IMF-t€
Kosovare pritet t€ rritet né€ 2009.

Trendet pér IMF-t€ e Kosovés tregojné se rritja e
fort¢ dhe e vazhdueshme né shtrirje ka vazhduar né
2008 dhe n€ 2009 (shiko Figurén 1). IMF-t€ kané
rritur bazén e huamarrésve pér 20 pérqind n€ 2008
dhe 27 pérqind deri m& 31 Tetor 2009. Megjithaté,
rritja e portfolios ishte mé e ngadalshme, krahasuar
me rritjen prej 41 pérqind né 2008 kundér vetém
15 pérqind né€ cerekun e treté t€ 2009. Zvogélimi i
remitencave n€ Kosové ka reduktuar fuqin€ blerése
t€ klientéve, dhe si rezultat IMF-t€ u béné mé
konservative né huadhénie duke shpérndaré kredi
mé t€ vogé€la — treguesi mesatar pér bilancin mesatar
té€ kredive pér huamarrés ka pésuar rénie prej 2,023
euro (USD 2,810) né 2008 né 1,904 euro (USD
2,644) n€ 2009, pérderisa n€ vitet e m&parshme ka
patur rritje t€ vazhdueshme (shiko Figurén 2).

Rritja e fuqishme e IMF-ve né Kosové &shté
mundésuar nga njé€ fluks i investimeve t€ borxheve té
jashtme . Totali i huave né vijim €sht€ rritur pér 234
pérqind nga 2005, duke shkuar prej 23 né€ 77 milion
USD. Huat€ e IMF-ve kané financuar mbi 60 pérqind
té portfolios s€ kredive né 2008 kundér 39 pérqind
né€ 2006 (shiko Figurén 3). Megenése IMF-té€ kané
financuar nj€ pjes€ t€ madhe t€ portfolios sé tyre
nga borxhi komercial, koeficienti i shpenzimeve
financiare €sht€ ngritur nga 2 pérqind n€ 2006 deri
né€ 5.5 pérqind n€ 2008. Pérbérja e huadhénésve aktiv
n€ Kosové &shté e njéjt€ me ato IMF tipike né EAQ,
por IMF-té tjera t€ ngjashme n€ Ballkan, posagérisht
B dhe H, marrin njé t€ tretén e borxhit t& tyre prej
bankave vendore (shiko Figurén 4). IMF-t€ né
Kosové huazojné mé s€ shumti nga investitorét
ndérkombétaré —70 pérqind e t€ githa huazimeve
vijné nga fondet investive mikrofinanciare (t€
njohura me emrin fondet) — pasi g€ ato ofrojné€ kushte
mé t€ favorshme se sa bankat vendore. Megjithat€,
pasi g€ investitorét komercial kané hyré mé voné né

két€ treg, normat e interesit dhe kushtet e kredive

jané ende t€ larta se sa n€ vendet e tjera t€ nén-rajonit
(shiko Tabelén 2).

Sa i pérket profitabilitetit, IMF-t€ e Kosovés jané n€
njé nivel me ato simotra n¢ Ballkan , né Normén e
Kthimit t€ Aseteve t&€ rregulluar me 1.3 pérqind, e cila
ishte mé e lart€ se sa mesatarja e vendeve t€ EAQ-sé¢
me 0.3 pérqind. Profitabiliteti i lart€ €sht€ nxitur
nga shpenzimet e zvogéluara pérderisa t€ ardhurat
nuk kan€ 1€vizur shumé — t€ ardhurat pér 3 vitet e
kaluara ishin 24 — 25 pérqind né€ nivel t€ barabarté
me Ballkanin dhe mé t€ uléta se sa n€ BdheH (shiko
Figurén 5). Koeficienti i shpenzimeve totale ka
pésuar rénie nga 21 pérqind n€ 2006 n€ 19 pérqind né
2008, kryesisht i nxitur nga zvog€limi i shpenzimeve
operative dhe shpenzimeve t€ provizionimit (shiko
Figurén 6). Pérve¢ késaj, duke i krahasuar me
t€ tjerét (posac€risht né BdheH) shpenzimet e
provizionimit t&€ IMF-ve nga Kosova jané€ mé t€ ulta,
duke treguar nj€ nivel mé t&€ ulét t€ rrezikut me t&
cilin ata ballafagohen.

Sa i1 pérket eficiencé€s g€ matet nga shpenzimet
operative ndaj portfolios s€ kredive, IMF-t€ e Kosovés
jané ende nén nivelin e normave pér Ballkanin.
Megjithaté, treguesit kané shkuar poshté prej 2006,
duke treguar pé€rmirésim té eficiencés (shiko Figurén
7). Kjo nuk ishte vetém qé€ t€ pérfitojn€ nga kursimi
né€ rritje kur portfolio e kredive rritet ndérsa kostot
fikse mbesin t€ nj€jta, por gjithashtu pé€rmiréson
eficiencén e stafit, si¢ &shté evidentuar n€ zvogélimin
e kostos pér huamarrés n€ 2008 (ky tregues rritet pér
IMF-té tjera n€ 2008). Pérfundimisht, né 2008 niveli
1 rrezikut pér IMF-t€ e Kosovés ishte mé 1 ulét né
mesin e IMF-ve tjera t€ ngjashme, me portfolion né
rrezik (PAR) mbi 30 dit€ nga 1.2 pérqind kundér 2.2
pérqind n€ Ballkan dhe 2.5 pérqind n€ BdheH.

Viti 2009 do t€ jet€ nj€ vit mé sfidues pér IMF-t&
e Kosovés ku efektet e ngadalésimit ekonomik i
prekin mé tepér klient€t e mikrofinancave. Niveli 1
rrezikut €shté rritur; prej Néntorit 2009 (PAR) mbi
30 dit€ ishte 4.6 pérqind por ende ishte mé e ulét se

MIX & AMIK
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sa Bosna, ku kishte arritur né 7 pérqind. Si rezultat
pritet t€ rriten shpenzimet e provizioneve. NE& té&
njéjtén kohé, eficienca mund t€ jet€ mé e ulét né
2009, pér shkak t€ zvogé€limit t€ rritjes s€ portfolios.
Megjithaté, ndryshe nga IMF- t€ tjera t€ ngjashme
t€ regjionit t€ EAQ-sé dhe né€ Ballkan, IMF-t€ e
Kosovés kané mbajtur nj€ rritje t€ vazhdueshme né
shtrirje, vazhdojné t€ jené fitimprurése dhe s€ shpejti

do t€ kené edhe mundésin€ t€ marrin depozita, qé€
do t’i lehtésojé disa nga rreziget e financimit t€ tyre.

Ralitsa Sapundzhieva
Lead Analyst, Eastern Europe and Central Asia,
MIX

Blerta Qerimi,
AMIK Director

Janar 2010
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KRrRAHASIMET, Kosove 2009

L L Krahasimet Indikatorét e trendit (té papérshtatura)

(Té gjitha shifrat jané “ mesatare”)

EAQ Kosova Ballkani BdheH Kosova 2008 Kosova 2007 Kosova 2006
KARAKTERISTIKAT INSTITUCIONALE
Numri i IMF-ve 218 7 35 12 6 6 6
Mosha 9 8 9 11 8 7 6
Asetet totale 4,766,477 9,368,387 50,434,230 56,655,094 13,348,744 10,977,744 8,063,569
Nr.izyreve 6 8 18 34 9 7 8
Stafi 34 36 148 165 39 43 30
STRUKTURA E FINANCIMIT
Koeficienti i Kapitalit/Aseteve 22.8% 36.1% 24.9% 22.2% 34.4% 26.2% 58.9%
Borxhet ndaj kapitalit 29 1.8 3.0 35 1.9 34 0.7
Depozitat ndaj kredive 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Depozitat ndaj aseteve totale 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Portfolio ndaj aseteve 88.0% 94.3% 91.7% 92.3% 94.9% 84.8% 89.8%
INDIKATORET E PERFSHIRJES
Numri i humarrésve aktiv 2,163 5,704 12,863 29,786 4,484 3,752 3,809
Pérqgindja e femrave huamarrése 43.0% 34.3% 41.6% 42.1% 29.3% 23.3% 22.2%
Numri i kredive né vijim 2,266 5,704 13,320 33,475 4,484 3,752 3,809
Bruto portfolio i kredive 3,951,943 8,830,199 41,314,440 52,126,390 12,682,392 9,378,592 7,079,227
Bilanci Mesatar i Kredive pér Huamarrés 2,177 2,747 2,679 1,858 2,811 2,559 2,059
Bilanci Mesatar i Kredive pér Huamarrés/ GNI pér koké banori 68% 186% 77% 49% 191% 174% 140%
Bilanci Mesatar né vijim 2,120 2,747 2,521 1,800 2,811 2,559 2,059
Bilanci Mesatar né vijim /GNI pér koké banori 66% 186% 76% 48% 191% 174% 140%
Numri i depozitueséve vullnetaré 0 0 0 0 0 0 0
Numri i llogarive té depozitueséve vullnetaré 0 0 0 0 0 0 0
Depozitat Vullnetare 0 0 0 0 0 0 0
Bilanci Mesatar i Depozitave pér depozitues 0 0 0 0 0 0 0
Bilanci Mesatar i Depozitave pér depozitues/ GNI pér koké banori 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.0%
Bilanci Mesatar i llogarive depozituese 0 0 0 0 0 0 0
Bilanci Mesatar i llogarive depozituese / GNI pér koké banori 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.0%
INDIKATORET MAKROEKONOMIK
GNI pér koké banori 3,780 1,474 3,595 3,780 1,474 1,474 1,474
Shkalla e rritjes s& GDP-sé 8% 11% 7% 7% 11% 1% 11%
Shkalla e depozitave 5.4% 4.0% 4.0% 3.6% 4.0% 4.0% 3.1%
Shkalla e inflacionit 9.0% 4.4% 3.2% 1.3% 4.4% 4.4% 0.6%
Qasja né financim 42.9% 0.0% 64.6% 65.9% 0.0% 0.0% 0.0%
PERFORMANCA E PERGJITHSHME FINANCIARE
Kthimi né asete 0.3% 1.3% 1.6% 4.2% 2.6% 2.0% 3.5%
Kthimi né kapital 2.9% 3.9% 8.0% 15.5% 5.9% 4.2% 6.7%
Veté-géndrueshméria operative 117.1% 113.3% 113.3% 121.5% 113.3% 111.0% 129.1%
Veté-géndrueshméria financiare 104.3% 106.5% 110.1% 123.2% N/A N/A N/A
TE ARDHURAT
Té ardhurat financiare/Asetet 24.4% 21.9% 20.8% 27.2% 22.7% 21.6% 22.3%
Marzha e profitit 4.0% 6.1% 9.1% 18.8% 11.7% 9.9% 19.1%
Té ardhurat pér Portfolion Bruto (nominale) 29.4% 23.2% 23.0% 26.4% 24.8% 23.3% 24.9%
Té ardhurat pér Portfolion Bruto (reale) 19.3% 18.0% 18.3% 24.6% 19.5% 18.1% 24.2%
SHPENZIMET
Shpenzimet totale/Asetet 24.2% 20.5% 18.4% 20.5% 19.3% 19.4% 20.9%
Shpenzimet financiare/Asetet 8.9% 5.5% 6.2% 6.5% 5.5% 3.6% 2.0%
Provizionimi i démeve pér Kredi/Asetet 1.3% 0.7% 1.5% 3.7% 0.7% 1.0% 2.3%
Shpenzimet Operative/Asetet 12.8% 12.7% 10.8% 11.0% 14.7% 16.2% 15.7%
Shpenzimet e Stafit/Asetet 7.2% 7.2% 5.8% 6.5% 7.8% 7.7% 7.7%
Shpenzimet Administrative /Asetet 5.1% 5.6% 4.6% 4.0% 6.0% 7.5% 8.0%
Shpenzimet e pérshtatura/Asetet 2.0% 0.7% 0.5% 0.3% N/A N/A N/A
EFICIENCA
Shpenzimet Operative/Portfolios sé kredive 15.0% 13.7% 12.6% 12.1% 15.5% 18.3% 18.8%
Shpenzimet e stafit / Portfolios sé kredive 8.2% 8.2% 7.2% 7.2% 8.9% 9.0% 9.2%
Paga Mesatare /GNI pér koké banori 390.0% 1008.0% 552.0% 550.0% 1082.0% 1163.5% 867.0%
Kosto pér huamarrés 309 398 313 217 419 458 338
Kosto pér kredi 289 398 313 213 419 458 324
PRODUKTIVITETI
Huamarrésit pér anétar té stafit 58 70 104 145 68 69 82
Kredité pér anétar té stafit 59 70 104 146 68 69 82
Huamarrésit pér Zyrtar Kreditor 167 189 209 228 161 143 176
Kredité pér Zyrtar Kreditor 169 189 211 231 161 143 176
Depozituesit Vullnetar pér Anétaré té stafit 0 0 0 0 0 0 0
Llogarité Depozituese pér Anétaré té stafit 0 0 0 0 0 0 0
Koeficienti pér Alokim té stafit 37.0% 42.4% 52.5% 64.8% 40.2% 48.0% 58.4%
RISKU DHE LIKUIDITETI
Portfolio né risk > 30 Dité 2.0% 1.2% 2.2% 2.5% 1.5% 1.5% 2.0%
Portfolio né risk > 90 Dité 1.0% 0.6% 1.2% 1.0% 0.6% 0.8% 1.0%
Koeficienti i Kredive té Shlyera 0.4% 0.7% 1.2% 1.5% 0.7% 1.3% 1.9%
Koeficienti i Kredive té humbura 0.3% 0.6% 0.9% 1.2% 0.3% 1.1% 1.7%
Koeficienti i Mbulimit té Riskut 78.0% 92.9% 89.0% 88.7% 92.9% 118.1% 99.9%
Asetet likuide jo-fitim prurése si % e Aseteve totale 5.5% 3.4% 6.0% 4.5% 3.2% 11.9% 9.2%

MIX & AMIK



